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España ❖ El PIB no crecerá hasta 2011, aunque augura un paro del 19%

La OCDE suaviza algo la 
recesión para 2009 y 2010

Las previsiones de la OCDE so-
bre la economía española arro-
jan una de cal y otra de arena. 
Mientras el organismo alimen-
ta las esperanzas de recupera-
ción del PIB para 2011 con una 
subida del 1% y mejora las segu-
ras caídas de la economía para 
este año y 2010, vuelve a incidir 
negativamente en la alta tasa de 
desempleo de España, que ron-
dará el 19%.  ■ P24

ADEMÁS

BMW disuelve su 
financiera española
BMW Bank GmbH, la fi nanciera 
del grupo automovilístico ale-
mán, absorbe la entidad credi-
ticia del fabricante en España, 
BMW Financial Services Ibérica, 
y establece una sucursal en Es-
paña que consolidará sus resul-
tados en Alemania. ■ P6

Telefónica: 25 megas a más 
de dos millones de casas
Mientras continúa con sus pla-
nes de desplegar la red de fi bra 
óptica, la compañía que presi-
de César Alierta ofrece desde el 
lunes internet a alta velocidad a 
más de dos millones de usua-
rios a través del VDSL. ■ P13

El sindicato 
FIA-UGT de 
Repsol, a favor 
de Brufau

Panamá 
da buenas 
noticias 
a Sacyr

España llega 
mal y tarde 
en la ley contra 
el blanqueo 

La fuerza sindical FIA-UGT de 
Repsol se posicionó ayer en blo-
que a favor del equipo de ges-
tión de la petrolera y en contra 
de Sacyr (su principal accionis-
ta, con el 20,01%), que pretende 
trocear la compañía, hacer caja, 
cerrar las inversiones y aumen-
tar el dividendo. Un informe de 
La Caixa prevé que Repsol man-
tendrá la remuneración al ac-
cionista.  ■ P12

Buenas nuevas para Sacyr. El Ca-
nal de Panamá, cuya ampliación 
lidera la constructora española, 
elevó sus ingresos más de un 10% 
en el último año fi scal. ■ P10

El Ministerio de Economía, a tra-
vés del vocal asesor, Jorge Fer-
nández-Ordás, afi rmó ayer en el 
Foro sobre la Prevención del 
Blanqueo de Capitales organi-
zado por Executive Forum Espa-
ña, que en el último Consejo de 
Ministros que se celebrará en no-
viembre se dará luz verde al pro-
yecto de ley que rige la lucha en 
esta materia.  ■ P27

Energía

Infraestructuras

Executive Forum

Luis del Rivero. EFE

Camps se enfrenta 
con Rajoy y la cúpula 
del PP por la fusión 
de Bancaja y CAM 

Lucha de poder

Una breve incursión en la histo-
ria de la empresa contemporá-
nea pone sobre el tapete que la 
Comunicación Interna ha pasa-
do, en los últimos 60 años, por 
dos etapas: oscurantismo y pro-
pagandismo. La primera se ca-
racterizaba por que la informa-
ción, al ser considerada poder, 
debía restringirse a los altos  di-
rectivos y sólo había que comu-
nicar órdenes. La segunda etapa 
era la de la confi anza ciega en la 
empresa y la de una comunica-
ción paternalista y propagandís-
tica. El único nexo de estos dos 
estilos, que se sucedieron en el 
tiempo, era el sentido de la co-
municación: vertical y exclusiva-
mente descendente.

Nuevas necesidades, princi-
palmente la de tener informa-
ción de retorno fi able sobre có-
mo perciben los trabajadores 
determinados asuntos expues-
tos por la dirección, fueron dan-

do lugar a los estilos de comu-
nicación interna multi-direc-
cional que se practican actual-
mente en las empresas más 
importantes y que se planifi can 
desde muchos departamentos 
de Comunicación.

Actualmente, cada vez se ex-
tiende más un nuevo modelo 
de gestión estratégica de las 
empresas, en el que la Comuni-
cación es parte imprescindible 
y con el mismo nivel que el de-
partamento Financiero, el Co-
mercial, etcétera.

Si se siguen los criterios de 
quienes aplican estas técnicas 
de gestión, la Comunicación 
Interna, usada como elemento 
estratégico, define los flujos 
horizontal y transversal, ayuda 
a equilibrar los verticales (as-
cendente y descendente), 
transmite ordenadamente la 
información generada, crea 
orgullo de pertenencia y con-
solida la unidad de acción. 
Ayuda a crear empresa y, por 

tanto, a proyectar una imagen 
externa en línea con los crite-
rios tácticos generales.

En este contexto, el presente 
análisis se concibió para averi-
guar si los trabajadores de las 
principales compañías españo-
las se sienten bien informados 
por sus empresas y, por otro la-
do, cómo se entienden los dis-
tintos elementos de la relación 
compañía-trabajador que per-
ciben dichos empleados.

Objetivos
La base del trabajo, como se verá 
más adelante, son las empresas 
del Ibex-35 y otras cotizadas del 
Mercado Continuo por enten-
der que dicho conjunto inclu-
ye a ese grupo citado de las prin-
cipales empresas españolas. En 
cualquier caso, y por su nece-
sidad de comunicar con trans-
parencia los datos económicos 
y los estratégicos esenciales, se 
entiende que han desarrollado 
también una política de Comu-

nicación Interna en la misma lí-
nea de transparencia.

Partiendo de la base de que la 
Comunicación Interna es un ins-
trumento de gestión imprescin-
dible, y no sólo para motivar a la 
plantilla, sino también para pro-
yectar una buena imagen exter-
na, la idea es ver cómo perciben 
los trabajadores esta relación 
con su empresa.

Por tanto, el objetivo del pre-
sente estudio era comprobar si 
las principales empresas de 
nuestro país tienen defi nida una 
política de Comunicación Inter-
na, si la están aplicando y si ésta 
es percibida por todos y cada 
uno de sus trabajadores, que, al 
fi n y al cabo, son los principales 
públicos internos.

También, aunque en otro pla-
no, qué papel juegan en la Co-
municación Interna los comités 
de empresa y si los trabajadores 
que les eligen les atribuyen fun-
ciones de intermediarios en el 
proceso informativo. ❖

REDACCIÓN 
profesionales@neg-ocio.com UNA ALIANZA DE DOS LÍDERES❖

Compañía líder en comu- ■
nicación empresarial en Es-
paña, fue fundada en 1983. 
Integrada por 115 profesio-
nales, la fi rma ha trabaja-
do a lo largo de estos años 
para más de 1.500 clientes. 
Además de en España, tie-
ne despachos en Argen-
tina, Portugal y Chile. La 
consultora está igualmen-
te presente en los princi-
pales mercados de todo el 
mundo. Presta servicios in-
tegrales de Comunicación 
Corporativa e Institucio-
nal: Comunicación de Cri-
sis, Interna, Relación con 
Inversores, con los Medios, 
RRPP, Comunicación Fi-
nanciera e Identidad Cor-
porativa, entre otros.

El periódico NEGOCIO  ■
es el líder de información 
económica, está integra-
do por un equipo de profe-
sionales que trabaja dia-
riamente con el objetivo 
de ofrecer un periódico in-
teresante, innovador, útil, 
ágil, joven, accesible e in-
dependiente, en conexión 
con su público.
     NEGOCIO es el primer 
periódico con distribución 
personalizada por suscrip-
ción gratuita. Es líder en 
difusión con una media su-
perior a los 80.000 ejem-
plares. Se distingue por 
sus informaciones exclusi-
vas y por los análisis y ar-
tículos de opinión con fi r-
mas de prestigio. 

Diario NEGOCIOEstudio de Comunicación

MALAGÓN

La Comunicación Interna en las compañías cotizadas vista por sus trabajadores

Negocio

Crisis y trabajadores: cambia el mensaje, 
no mejora la gestión de la comunicación
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públicos internos.

También, aunque en otro pla-
no, qué papel juegan en la Co-
municación Interna los comités 
de empresa y si los trabajadores 
que les eligen les atribuyen fun-
ciones de intermediarios en el 
proceso informativo. ❖
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usión con una media su-
ior a los 80.000 ejem-
res. Se distingue por
 informaciones exclusi-
 y por los análisis y ar-

ulos de opinión con fir-fi
s de prestigio. 16-20
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El Tribunal Supremo (TS) avaló 
la constitucionalidad del siste-
ma de escuchas Sitel utilizado 
en un caso de narcotráfi co, en el 
que los condenados denuncia-
ron la vulneración del derecho 
al secreto de sus comunicacio-

nes telefónicas, al considerar in-
sufi ciente la motivación del auto 
del juez instructor de la causa en 
Verín (Orense) que ordenó la es-
cucha a través de esta tecnolo-
gía en junio de 2005. El TS ade-
más considera que esta tecnolo-
gía “es preferible a los modos de 
intervención anteriores a su im-

plantación”. Mientras el vicese-
cretario de Comunicación del 
PP, Esteban González Pons, des-
veló que el ministro del Interior 
reconoció que él es “consciente 
de que Sitel es ilegal” y que hará 
la ley para legalizarlo “cuando 
él crea conveniente y no cuando 
lo diga el PP”. ❖ REDACCIÓN

El TS avala Sitel y afi rma que es 
preferible a sus predecesores

España

Sitel es legal, según el TS. EFE

Cuando la mejor 
defensa es un ataque

P ocos imaginaban que 
llegaría un día en el que 
verían al frío Alfredo Pé-

rez Rubalcaba salirse de sus ca-
sillas. Si fuera una quiniela, na-
die hubiera acertado los quin-
ce. Pero cómo, ¿Rubalcaba dan-
do gritos?, ¿qué había pasado?

Lo que pasó el miércoles en el 
Congreso fue la evidencia de 
que el PP había desbordado la 
copa más allá de lo que incluso 
el gélido Rubalcaba puede so-
portar. Y que se confirmó que 
al cinturón negro del PSOE en 
la planificación de complejas 
estrategia políticas le ha salido 
otro maestro en las fi las del PP 
que se llama Esteban González 
Pons.

Cuando dos diputados del PP 
le preguntaron en la Sesión de 
Control por el Caso Faisán, el 
ministro ya empezó a calentar-
se. Aludiendo al Caso Gürtel y 
citando directamente las fi nan-
zas del PP de Valencia, dijo co-
sas como estas: “Es siempre lo 
mismo, cuando van las cosas 
mal para ustedes, ni Estado de 
Derecho ni nada: Estado de des-
hecho, que es en lo que están 
en estos momentos”. A lo que 
añadió que los diputados del 
PP le han dicho en el Congreso 
insidias de todos los tipos sin 
parar “y me he callado casi 
siempre”. Insinuó que había 
un límite.

Pero ¡ay! Eso era lo que estaba 
esperando González Pons. Que 
se calentase. Y la prueba de que 
el dirigente popular ya traía la 
intención de conseguir un titu-
lar sobre el “amenazante” Rub-
alcaba se inicio en ese punto, 
media hora antes del famosos 
incidente del pasillo. Cuando 
el ministro respondía a Ignacio 
Coisidó  que las medallas rela-
cionadas con el Caso Faisán son 
públicas y criticaba que el PP 
cuestione a la policía, González 
Pons, desde su escaño, le gritó 
sin venir a cuento: “¡Sin amena-
zar!”. Y cuando José Bono le re-
prendió, dijo: “Me siento ame-
nazado”.

Por eso, para el PSOE no es ca-
sualidad que poco más tarde, 
tras discutir sobre el sistema Si-
tel, aprovechando que a Rubal-
caba se le había calentado la ca-
beza y le había dicho al diputado 
Carlos Floriano que escuchaba y 
veía todo lo que decía, González 
Pons hiciera una rueda de pren-
sa en la que dijo que el ministro 
había amenazado al diputado 
cacereño. González Pons busca-
ba un titular sobre el “amena-
zante” Rubalcaba y ya lo tenía.

El ministro tuvo que salir a 
explicar ante la prensa que 
cuando dijo que escuchaba y 
veía todo lo que hacía Floriano 
se refería a lo que venía dicien-
do en la televisión y las radios, 
algo que él considera que en-
turbia y pone en peligro el Esta-
do de derecho. De hecho, el mi-
nistro aseguró que era una san-
dez pensar que les había dicho 
dentro del hemiciclo que el Go-
bierno no espía a la oposición y 
salir luego corriendo para de-
cir a González Pons y Floriano, 
por más tensa que fuera la con-
versación, que ve y escucha to-
do lo que hacen.

Dentro del hemiciclo queda-
ron algunas preguntas en el ai-
re sobre las que, gracias al fo-
llón, no se habló nada. El siste-
ma Integral de Interceptación 
de Comunicaciones Electróni-
cas (Sitel) lo compró Mariano 
Rajoy cuando José María Aznar 
era el presidente. Costó 13 mi-
llones de euros. Lo puso en 
marcha, en pruebas, Ángel Ace-
bes en febrero de 2004, por 
cierto cuando todas las encues-
tas afirmaban que el PP volve-
ría a gobernar, lo que modifi có 
el atentado del 11-M. El diputa-
do del PP Ignacio Gil Lázaro pi-
dió en el Congreso que el Go-
bierno lo extendiese por todas 
las comisarías españolas. ¿Los 
jueces y fi scales llevan utilizan-
do un sistema ilegal desde hace 
cinco años?.

Rubalcaba dijo que afi rmar, 
como hace el PP, que es un sis-
tema ilegal de escuchas es una 
barbaridad. Entre otras cosas, 
porque en España las escu-
chas las ordena un juez, las 
efectúa una operadora que 
pone a disposición de la poli-
cía el resultado para que se in-
vestigue y vuelva al juzgado. 
"El PP ha montado este lío pa-
ra ganar fuera de la Cámara el 
debate que ha perdido den-
tro", remató

Lo importante, con todo, fue 
que González Pons sumó un la-
drillo más al muro de la estra-
tegia defensiva del PP. Una es-
trategia tan vieja como la basa-
da en el dicho popular de que 
la mejor defensa es un ataque. 
El Gobierno espía a todo el 
mundo, amenaza, utiliza a po-
licías y jueces a los que premia 
para compensar su trabajo su-
cio. Hay más corruptos del 
PSOE que del PP. Zapatero cede 
ante los terroristas, sean de ETA 
o del Océano Índico. En fin…
que si fuera verdad ¡menuda 
democracia! Pero no. ❖

EL DÍA 
DE MAÑANA
RAIMUNDO
CASTRO
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soluciona el texto del actual an-
teproyecto es el de la valoración 
del enfoque riesgo, al conside-
rar a cada cliente diferente. No 
deja la futura norma muy claros 
“los futuros patrones para apli-
car medidas de prevención en 
función del riesgo y del tipo de 
cliente”, señaló Mínguez.

Pero dentro de la futura nor-
ma también existen aciertos. 
La regulación sobre la aplica-
ción de medidas de diligencia 
por terceros será muy útil para 

Ordás recordó que el GAFI no 
puede hacer un bloqueo econó-
mico –como el impuesto a paí-
ses como Cuba o Irak- pero sí 
se puede actuar frente a su sis-
tema financiero “para evitar la 
contaminación” al resto de paí-
ses de su entorno.

Respecto a la tramitación del 
anteproyecto de ley de preven-
ción del blanqueo de capitales y 
de la financiación del terroris-
mo, Fernando Mínguez Hernán-
dez, socio de Cuatrecasas, 
Gonçalves Pereira, calificó de 
“inaceptable el retraso en la 
transposición de la Tercera Di-
rectiva”. Esta norma del Parla-
mento y del Consejo Europeo 
debería haberse trasladado, a 
más tardar, a la legislación espa-
ñola el 15 de diciembre de 2007.

Los ponentes confiaron en 
que antes de fi n de año ya haya 
un texto en el Parlamento, pero 
como reconoció Mínguez “es 
posible que esta norma ya naz-
ca vieja y estemos pendientes 
de transponer la Cuarta Directi-
va” sobre blanqueo.

Aunque la futura norma no 
suponga una gran novedad con 
respecto a la vigente, sí que ga-
rantiza un mayor desarrollo 
normativo de la lucha contra el 
fraude fi nanciero. A pesar de la 
tardanza y mayor reflexión en 
su elaboración, la futura ley pre-
senta una serie de deficiencias 
que han sido denunciadas por 
los especialistas en la jornada 
organizada en colaboración 
con NEGOCIO.

El anteproyecto establece que 
no se mantendrán relaciones 
de asesoramiento o mercantiles 
con sociedades cuyas acciones 
estén representadas por títulos 
al portador (sin identifi car a los 
propietarios). Mínguez defen-
dió que esta medida supone un 
grave problema porque “dejará 
a muchas sociedades fuera” del 
circuito económico.

Obligaciones
Las principales obligaciones 
para los sujetos que deben lu-
char contra el blanqueo fi guran 
el recabar de sus clientes infor-
mación fi nanciera y comprobar 
su veracidad. Sin embargo, este 
será el verdadero caballo de ba-
talla para los abogados y aseso-
res. Ya empieza a plantear pro-
blemas a estos profesionales 
averiguar de qué vive su clien-
te. Además, la nueva norma no 
ayudará a su solución.

Otra de las carencias que no 

Ya no se puede esperar más y 
España está fuera de tiempo 
con la presión de la Comisión 
Europea en la nuca. Parece que, 
por fin, se podrá empezar la 
tramitación parlamentaria del 
proyecto de ley de blanqueo de 
capitales. 

El último Consejo de Minis-
tros de noviembre podrá dar 
luz verde al texto que ya cuenta 
con los informes del Consejo 
Fiscal, Consejo General del Po-
der Judicial, Banco Central Eu-
ropeo y está a la espera del Con-
sejo de Estado. Así lo anunció 
ayer, durante el Foro sobre la 
prevención del blanqueo de ca-
pitales organizado por Executi-
ve Forum España, Jorge Fernán-
dez-Ordás, vocal asesor en la Di-
rección General del Tesoro y Po-
lítica Financiera del Ministerio 
de Economía y Hacienda.

Fernández-Ordás destacó que 
el Grupo de Acción Financiera 
Internacional (GAFI) tiene enci-
ma de la mesa importantes de-
cisiones que adoptará en los 
próximos meses. 

Medidas del GAFI
Es más que probable, que en la 
próxima reunión de febrero, se 
adopten medidas contra el sis-
tema financiero iraní. Irán es 
uno de los países al que se le 
está haciendo actualmente un 
seguimiento absoluto por el in-
cumplimiento de los estánda-
res internacionales de la lucha 
contra el blanqueo. Fernández-

los sujetos obligados. De esta 
forma, con la nueva redacción, 
se establecen obligaciones pa-
ra aquellos terceros que reali-
zan operaciones y que se en-
cuentran en mejo posición pa-
ra tener información de activi-
dades fraudulentas o que den 
origen a un delito de blanqueo 
de capitales.

Durante la jornada se puso co-
mo ejemplo a los gestores de 
fondos. En este caso, el banco o 
tercero intermediario, está mu-

Jorge Fernández-Ordás, asesor de la Dirección General del Tesoro, anunció la pronta tramitación de la Ley. MIGUEL MOLINARES

cho mejor preparado para ha-
cer un seguimiento de las cuen-
tas y movimientos realizados. 
Existe una delegación de res-
ponsabilidades.

Bancos 'pantalla'
De esta forma los sectores mejor 
posicionados para ejercer una 
diligencia debida son el banca-
rio y el fi nanciero.

Otra de las novedades es la re-
gulación normativa sobre la co-
rresponsalía bancaria interna-

Lucha contra el blanqueo, una norma 
tardía y con defi ciencias técnicas
Jornada ❖ El último Consejo de Ministros de noviembre podría remitir el proyecto de ley a las Cortes

REDACCIÓN
profesionales@neg-ocio.com

Mucho ha tenido que cambiar 
en una década la estrategia 
contra el blanqueo de capitales 
en España, una lucha que "na-
ció por el narcotráfi co" y ahora 
se enfrenta a una delincuencia 
"muy vinculada a lo tributario" 
y fórmulas de delito fi scal de lo 
más variado, según aseguraba 
ayer Gonzalo Gómez de Liaño, 
jefe de Estudios de Enseñan-

La delincuencia económica 
en España y su gran apego 
por el delito tributario 

Nacida para combatir a los 
‘narcos’, la lucha contra el 
blanqueo mira cada vez 
más al fraude fi scal

tos jurídicos por resolver, caso 
de la eventual tributación de 
rendimientos ilícitos.

Para Gómez de Liaño, mien-
tras un juez no establezca vía 
sentencia la existencia del acto 
delictivo, la Agencia Tributa-
ria puede gravar como ganan-
cias patrimoniales esos bie-
nes de dudosa procedencia. En 
cambio, si el juzgado certifi ca 
el delito, el impuesto no tiene 
sentido, asegura, dado que los 
bienes "sencillamente deben 
ser incautados".

El experto advierte, a su 
vez, sobre la "gran casuística" 
que surge en torno a la pres-
cripción del delito fi scal vincu-
lado a una actividad delictiva 
subyacente. En su opinión, hoy 
por hoy se siguen dando ca-
sos de inseguridad jurídica que 
la reforma del Código Penal no 
parece resolver. ❖

zas Especiales del Instituto de 
Estudios Fiscales (IEF): desde 
esquemas complejos de frau-
de hasta tramas circulares de 
elusión en IVA (tipo carrusel), 
pasando por sistemas más fol-
clóricos, como el caso de "se-
ñores y señoras colombianos" 
que ofrecen a los cajeros de los 
bancos un 10% de comisión y 
"algún cariño" a cambio de po-
der "colocar" billetes de 500 
euros sin responder a pregun-
tas indiscretas.

En materia de delito fi scal 
subsisten una serie de confl ic-

cional. La futura ley es conscien-
te del carácter transnacional de 
los delincuentes que blan-
quean capitales y utilizan el sis-
tema fi nanciero para apoyar el 
terrorismo.

Dentro de este aspecto que-
dan prohibidos los movimien-
tos de capital a través de las enti-
dades bancarias ‘pantalla’, que 
son instituciones financieras 
con licencia bancaria pero que 
se consideran un banco vacío, 
sin capital ni reservas. ❖

EL APUNTE

Diligencia para evitar el 
blanqueo de los PEPs

La norma futura para luchar  ■
contra el blanqueo generará un 
grave problema para estable-
cer una diligencia reforzada en 
las relaciones con personas ex-
puestas políticamente (PEPs), 
debido a la concepción de esta 
fi gura en los países de la UE. En 
Europa, lo tienen claro: son los 
ex altos cargos con grandes res-
ponsabilidades. En España, la 
paradoja existe en su aplica-
ción a las autoridades municipa-
les, colectivo donde aparece una 
mayor delincuencia económica. 
La futura norma deja a un poste-
rior desarrollo reglamentario la 
solución a este problema. ❖

Gómez de Liaño. M. MOLINARES

Foro  Blanqueo de Capitales  




