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Ordning&Reda

El ‘Chanel’ dela
papeleria apuesta
por Espana

La ofensiva liberalizadora
de Aguirre ataca 70 normas

Madrid + El Gobierno regional pone en marcha la adopcion de la Directiva de Servicios

El Ejecutivo madrileno, lidera-
do por Esperanza Aguirre, dio a
conocer ayer los detalles de su
nuevo plan liberalizador, desti-
nado a aguijonear la economia
y que adelanta la transposicién
de la Directiva de Servicios de
la Unién Europea (UE). Las nor-
mas que se veran eliminadas o
modificadas, en ambitos como
el comercio o el turismo, su-
man siete decenas. m P23

EI BCE critica
alabancasu
restriccion
crediticia

Banca

El Banco Central Europeo (BCE)
carga contra la banca del Viejo
Continente por haber restringi-
do la concesién de créditos, so-
bre todo a empresas. En el bole-
tin mensual de octubre, el orga-
nismo presidido por Jean-Clau-
deTrichet reprocha alos bancos
que no hayan dinamizado las
concesiones, después de las im-
portantes inyecciones de liqui-
dez recibidas desde que estallo
la crisis y que la demanda se re-
traiga, sobre todo entre particu-
lares para hipotecas, tras la su-
cesivas bajas de tipos de interés
aplicadas.m ps
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D.SANTAMARIA

Subarutiradel
‘marketing’
paraatraer
mas clientes

Automocion

La marca ha cambiado su estra-
tegia para anadira su condicion
de especialista en motores la es-
tética del disefo, segtin explica
a NEGOCIO el director general
de Subaru Esparia. B p10

Carlos Espinosa. v MOLINARES

Espanase i
COlI)lvierte en Galardon para
unmercado el rediseiio
clave deNEGOCIO
Seguros Premio

El mercado espaiiol se ha erigi-
do en una de las plazas claves pa-
rala expansion del seguro inter-
nacional en Europa a pesar de la
crisis economica, segus revela
Accenture a NEGOCIO. m pe

El redisefio de NEGOCIO re-
cibi6 una mencion especial
en los Premios NH6 Lo Me-
jor del Disefio Periodistico
Espafia&Portugal . m p32

SEYCHELLES - Isla de Mahe 7 dias / 5 noches

Reservando antes del 15 de Diciembre
Hotel Le Meridien Barbarons "M

I Salidas lunes, martes y viernes desde Madrid, Barcelona o Bilbao.
Del1al 15 de diciembre y del 10 al 31 de enero de 2010.

1.463ea0  1.675eme

Precios por persona en habitackin doble esténdar. Incluyen: @vidn en clase
turista con Alr Seychelles y traslados. Gastos de gestion no incluides (B€
por reserva). Plazas limitadas. * Consulta condiciones de esta promockin
(1) Dperacidn financiada por Financiera E1 Corte Ingkés EF.C. 5.4 VENTAMS
VIAJES EL CORTE INGLES: T% DE DESCUENTO reservanda 2 meses anles
dit la fecha de salida. Descuento no aplcado al precio publicado. Consulta
condiciones. AD- Alojamiento y desayuno. MP: Media Pension
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Desayunos de Negocio - Executive Forum
Luis Berenguer, presidente de la Comision Nacional de la Competencia
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Regulador. El presidente
de la CNC analiza las con-
secuencias de la crisis. psc

“Mas competencia en la crisis”

“Estamos rotundamente en contra de las politicas enfocadas a relajar la actividad de la CNC”

RETO: ACTIVAR

LAECONOMIA

REDACCION
empresas(@neg-ocio.com
Debemosapostar por cam-
peones nacionales a base
de abusos en el marco de
laComeptencia? ;Los sectores
son demasioado grandes como
paradejarlos crecer? ; Debe exis-
tir un paréntesis con medidas
menos severas por la crisis en la
lucha por la competencia?

El presidente de la Comision
Nacional de Competencia
(CNC), Luis Berenguer, lo dijo
ayer muy claro durante el desa-
yuno organizado por Executive
Forum Espana y patrocinado
por NEGOCIOy Ashurst: “Rotun-
damente no a las politicas que

promueven la relajacién de la
competencia”.

Al contrario. El papel de las
autoridades de defensa de la
competencia en época de crisis
son muy valiosas porque sus
resultados tienen grandes con-
secuencias.

La CNC debe contribuir a pro-
mover mas que nunca la exis-
tencia de la competencia efecti-
va, y sobre todo en el menor
tiempo posible. S6lo asi, se con-
sigue una mejora de la activi-
dad economica, como lo de-
muestra la evidencia empirica.

Para conseguir esto, la CNC
cuenta con un nuevo arma: la
nueva regulacion ha permiti-

do al organismo independien-
te activar un mayor nimero
de expedientes y agilizar sus
resoluciones.

En este sentido, cabe destacar
que laCNChaincorporado nue-
vos modelos de investigacion y
de persecucion a medida que se
han ampliado las competen-
cias. Sobre todo, ha aumentado
la persecucion de los carteles.

Ademas, la institucion que
preside este abogado esta per-
siguiendo conductas de conte-
nido mas sofisticado, lo que ha
permitido abrir expedientes a
asociaciones profesionales y
colectivos.

Asila hoja de ruta a seguir por
laCNC es muy clara: en conduc-
tas prohibidas, la CNC debe te-
ner tolerancia cero. Son las prac-
ticas mas nocivas. Los nuevos
poderes de inspeccion y el pro-

grama de clemencia permiti-
ran incrementar las inspeccio-
nes y aumentar las sanciones
contra las practicas colusivas
mas dafinas, especialmente
en épocas de crisis.

En concentraciones, se prevé
una reduccion de los procesos
de fusiones y adquisicones de
las companias debido a la me-
nor liquidez del sistema finan-
ciero.

En cambio, se espera un ma-
yor nimero de alianzas estra-
tégicas que deberan ser exami-
nadas con detalle y con tres
premisas basicas (flexibilidad,
rapidez y seguimiento).

Por otro lado, en cuanto a las
ayudas publicas, la estabilidad
sistémica, considerada como
bien publico, puede justificar
cierto tipo de ayudas. Pero las
autoridades de competencia

EL PERFIL
Luis Berenguer

CNC

M Presidente del organismo
publico que se encargade
preservar, garantizary pro-
mover lacompetencia.

Politico

M Diputado en Alicante por
UCD en1979y después por
PSOE. Llegd a ser Conseller
de AA PP, portavoz del Con-
sell de la Generalitat y dipu-
tado delas Cortes.

Abogado y profesor
B Compatibilizd la abogacia
endesde 1968 con ladocen-
ciaenel CEU de Alicante.

deben cumplir con ciertos
principios, segin Berenguer.

Uno: la urgencia de las medi-
das de rescate exige maxima
celeridad en la respuesta de
las autoridades de competen-
cia; dos: necesidad de instruc-
ciones claras sobre el tipo de
ayudas admitidas. La Comi-
sion Europea ha establecido
unas lineas directrices para
evitar distorsiones injustifica-
das; tres:lasayudas deben con-
Ilevar compromisos y obliga-
ciones exigentes, como requi-
sitos de capital minimos, pla-
nes de reestructuracion, etc.

Y cuatro: las propias autori-
dades de competencia deben
velar por que las ayudas ten-
gan caracter excepcional en el
tiempo evitando los efectos
distorsionadores que pudie-
ran tener a largo plazo. %
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M 1. Uno de los intervinientes,
atento a las atinadas respuestas
de Luis Berenguer . B 2. Manuel
Lopez Torrents, director de
NEGOCIO, da paso a una de las
preguntas del animado debate
que siguid a la intervencion del
presidente de la CNC.

M 3. César Chiva de Agustin,
director general de Executive
Forum Espania, sigue con aten-
cion la sesion, que conté con una
amplia concurrencia de publico.

LabancadebereclamaraBruselas

Polémica

Las ayudas publicas ala
banca europeayy la repercu-
sion para Espaiia centro el
debate posterior

Eldebate posterioralainterven-
cion del presidente de la Comi-
sién Nacional de Competencia
(CNC) tuvo al sector financiero
como claro protagonista. Los
asistentes al acto plantearon la
cuestion de que algunos de los
grandes bancos europeos que
han recibido ayudas publicas
de notable cuantia como con-
secuencia de la crisis estin com-
pitiendo en captacion de pasivo
con la banca espafiola, que no
ha acudido al apoyo provenien-
te del estado, lo cual no parece
que vaya en consonancia con
cualquier norma elemental de
competencia.

Berenguer aseguro que la
CNC ha planteado esta cues-
tion a la comisaria europea de
Competencia, Nelly Kroes, sin
que el asunto haya ido mas
alla de la pesada burocracia
comunitaria.

Miiltiples quejas

No obstante, Berenguer acla-
ro6: “Me da la impresion de que
a Bruselas le gustaria que fue-
ran las propias entidades finan-
cieras espafiolas las que presen-
taran las correspondientes de-
nuncias antes casos como és-
tos”. Aunque dejo6 bien claro
que “esto es s6lo una impresion
mia, no tengo mas informacion
al respecto”.

25.200

M Es la cifra que recibié Royal
Bank of Scotland del Gobierno
britanico como ayuda para ob-
tener liquidez y tratar de sor-
tear la crisis. El Ejecutivo de
Gordon Brown tom6 el control
de laentidad, de cuyo capital
ostentael 70%.

El debate se animo con las alusiones al sector financiero. s

No es la primera vez que la
banca espaiiola, sobre todo la
mediana, expresa, al menos en
circulos financieros, su discon-
formidad con esta situacién. Sin
embargo, Berenguer insisti6 en
que los bancos tienen los instru-
mentos necesarios y adecuados
para denunciar ante Bruselas
aquello que consideran que
atenta contra el derecho de li-
bre competencia.

El debate se avivd cuando uno
de los intervinientes, represen-
tante del despacho Bird&Bird,
sefial6 que aquellos bancos que
no han recibido ayuda publica

podran beneficiarse de este es-
cenario desde otro punto de vis-
ta, ya que son candidatos a ha-
cerse con activos que las entida-
des financieras rescatadas con
dinero publico tendran que po-
ner a la venta para devolver es-
tas ayudas.

En cualquier caso, Berenguer
dejo claro que Bruselas no ac-
tuara de no mediar la denun-
cia de una entidad, por enci-
ma de lo que pueda comuni-
car la autoridad competente
de un estado.

Bruselas, sin plazos

El presidente dela CNC también
hablé sobre determinados pro-
cesos que se eternizan una vez
que pasan a formar parte de la
agenda de la Comision Euro-
pea. "Es un milagro que funcio-
ne la Comision, con 27 paises re-
presentados y con un comisario
por cada estado miembro".

Ademas, Berenguer hizo hin-
capié en que la Comision Euro-
pea carece en muchos procesos
de plazos para determinar una
resolucion. "Nosotros cumpli-
mos, tenemos plazos y los res-
petamos, pero cuando el asun-
to pasa a Bruselas, se termina-
ron los plazos", indico el presi-
dente dela CNC.

Poco antes que antes ya habia
dejado claro que en tiempos de
crisis una de las premisas fun-
damentales en materia de com-
petencia es resolver los litigios
de la forma mas rapida posible,
debido a las maltiples dificulta-
des que entrana el cierre de las
operaciones. <

Amplia presenciade
despachosy companias

Cronica

Representantes de una
veintena de despachos pro-
fesionales han asistido a
los Desayunos de NEGOCIO

La presencia del presidente de
la CNC, Luis Berenguer en los
Desayunos de NEGOCIO ha le-
vantado expectacion entre los
depachos profesionales, que
en gran niimero se dieron cita
en la jornada. Firmas del pres-
tigio de Freshfields, Pérez-Llor-
ca, Cuatrecasas, Roca-Junyent,
Bird&Bird, Clifford Chance y
Allen & Overy acudieron al en-
cuentro y estuvieon especiale-
mte activos en el turno de pre-

guntas. En su mayor parte, acu-
dieron socios espacializados en
Derecho de la Competencia y
también socios directores.

Ademas, también estuvieron
presentes en el acto Lorenzo Pi-
fieyro, director general de Aon,
Pablo de Carvajal, secretario del
consejo de administracién de
Telefonica de Espana, y el direc-
tor general de Lico Corporacion,
Tomas Pérez Ruiz. El acto conto
ademas con representacion de
grandes compaiiias como Iber-
drola, asi como de entidades fi-
nancieras (American Express)y
algunas asociaciones empresa-
riales como la patronal de los fa-
bricantes esparoles de automo-
viles Anfac.

Antonio Basagoiti, proximo
invitado de los desayunos

Agenda

El presidente del PP enel
Pais Vasco sera el siguiente
en participar en los Desa-
yunos de NEGOCIO

El proximo dia 4 de noviembre,
Antonio Basagoiti interven-
dra como invitado en los Desa-
yunos de NEGOCIO. No sera el
anico personaje de la actuali-
dad politica en desfilar por este
foro, ya que posteriormente
acudiran el ex ministro de Tra-
bajo Jesus Caldera, actual pre-
sidente de la Fundacién Ideas,
y el consejero de Economia de
la Comunidad de Madrid, An-
tonio Beteta. <

Antonio Basagoiti. AN.





