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Telecomunicaciones ❖ El nombre de la compañía pasará a ser enseña institucional

Telefónica unifi ca sus 
marcas en Movistar y O2

Telefónica dejará de ser mar-
ca comercial a lo largo de 2010 
en todos los mercados en los 
que opera. El cambio de estra-
tegia que está comandando Be-
lén Amatriaín unifi cará los ser-
vicios del operador en la mar-
ca Movistar en España y Latino-
américa y en O2 en el resto de 
países europeos. El coste será 
inferior al del lanzamiento de 
Movistar en 2005. ■  P5

ADEMÁS

Arranca el Foro Latibex con 
el índice subiendo un 90%
Los presidentes de Telefónica y 
Repsol serán los platos fuertes 
de la primera jornada de la XI 
edición del Foro Latibex, que 
hoy abre sus puertas con un ín-
dice que en lo que va de año se 
ha disparado un 90%. ■ P22

La UE busca blindar sus 
contratos de gas con Rusia
Bruselas quiere crear un me-
canismo de alerta temprana 
que mejore la prevención y la 
gestión en caso de una even-
tual crisis energética entre la 
UE y Rusia. ■ P11

Time Warner y AOL serán 
independientes de nuevo

Hacienda pide un pacto de 
austeridad a ZP y las CCAA

Time Warner ha anunciado 
que su división de internet 
AOL será independiente a co-
mienzos de diciembre. La com-
pañía, fusionada en 2000, pa-
sará a cotizar en solitario. ■ P12

El Departamento que dirige Sal-
gado trata de que Moncloa lleve 
a la próxima conferencia de pre-
sidentes un acuerdo político pa-
ra garantizar el rigor presupues-
tario de las regiones. ■ P25

Rajoy, a por 
el voto no 
nacionalista 
catalán

El presidente del PP sabe que un 
pacto electoral entre los popu-
lares y el PSC es muy difícil, pero 
con sólo lanzar la idea ha conse-
guido uno de sus objetivos: ha-
cer refl exionar al electorado ca-
talán alejado del ideario del na-
cionalismo.  ■ P26

Análisis

Botín prevé 
menos crédito 
si les exigen 
más capital 

El presidente del Santander, 
Emilio Botín, advirtió ayer que 
los mayores requisitos de capi-
tal que se les exigirá a la banca 
afectarán “al coste y accesibili-
dad del crédito”. Botín también 
desligó el tamaño de las enti-
dades fi nancieras del riesgo sis-
témico y defendió la existencia 
de bancos grandes e interna-
cionales, como es su propio 
grupo financiero, porque han 
sido los que han podido acudir 
al rescate de aquellas otras en-
tidades financieras en dificul-
tades o con problemas ante la 
actual crisis mundial.  ■ P6

Banca

Mariano Rajoy. EFE

Negocio-Executive Forum: Jesús Caldera

“Apoyo un ciclo de reformas 
económicas progresivas” ■ P16-17
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DESAYUNO DE NEGOCIO
& EXECUTIVE FÓRUM ESPAÑA

Jesús Caldera
Vicepresidente ejecutivo de la Fundación Ideas y Progreso

“Soy partidario 
de un ciclo 
de reformas 
progresivas”
Nuevo modelo de crecimiento económico ❖ El ex ministro predice 
que España “saldrá de la recesión en la primera mitad 
de 2010” y no vé “ni de lejos” un pacto entre PP y PSC

afi rmó el vicepresidente de la Fun-
dación Ideas y Progreso. Además 
recordó que, “los crecimientos sa-
lariales han sido muy inferiores a 
las rentas empresariales y nadie se 
ha quejado”.

Caldera se mostró a favor de un 
reforma laboral. “Yo soy partidario 
de un ciclo de reformas progresi-
vas y permanentes”, y sacó pechó al 
recordar las acciones de los diver-
sos gobiernos del PSOE en esta ma-
teria. “Quiero recordar que en este 
país los únicos impulsos para una 
rebaja de costes laborales, las han 
hecho los gobiernos socialistas. Las 
únicas dos rebajas de cotizaciones 
se hicieron con Felipe González y 
cuando yo era ministro de Traba-
jo”. Caldera también alertó sobre 
las consecuencias de implantar re-
formas sin el consenso de todas las 
partes. “Algunas de las reformas 
que han sido impuestas se han te-
nido que eliminar, como el famoso 
'decretazo' del año 2002, que hubo 
de desmontarlo pieza a pieza”. 

Modelo alemán
El ex ministro de Trabajo ofreció 
un análisis sobre la propuesta de 
aplicar a España el modelo alemán 
de reforma laboral consistente en 
combinar medias jornadas de tra-
bajo y el cobro de una asignación 
por desempleo. “Yo también in-
tenté impulsarlos en la reforma de 
2006. Pero creo que en España te-
nemos algunos problemas cultura-

Jesús Caldera, vicepresidente de la 
Fundación Ideas y Progreso, y ex 
ministro de Trabajo durante la pri-
mera legislatura de José Luis Rodrí-
guez Zapatero, desgranó la actua-
lidad económica en el tercer desa-
yuno informativo organizado ayer 
por NEGOCIO y Executive Fórum. Su 
discurso, 'La necesidad de un nue-
vo modelo de crecimiento econó-
mico para España', estuvo centrado 
en los cambios del modelo produc-
tivo y un análisis del mercado labo-
ral. Además, trató de exportar la vi-
sión que la Fundación Ideas, adscri-
ta al PSOE, tiene sobre la aplicación 
de la denominada economía soste-
nible, y como no podía ser de otra 
manera, alabando las medidas pro-
puestas por el Ejecutivo de Zapate-
ro para salir de la crisis.

Preguntado por las diversas posi-
bilidades de reforma laboral que 
se están planteando en la actuali-
dad, Caldera se posicionó a favor 
de cambios consensuadas con to-
dos los actores implicados y de que 
las reformas sean consensuadas. 
“Yo recomiendo un diálogo franco 
en España que ha dado resultados 
notables para el crecimiento de la 
economía. Cuando yo he sido mi-
nistro, la responsabilidad de todos 
los actores permitió establecer el 
tótem de una enorme moderación 
salarial, que han sido muy inferio-
res a los de otros países europeos”, 

I. FLORES/M. GARCÍA
redaccion@neg-ocio.com

les, no es un subempleo. Además, 
deberíamos fijarnos un incentivo 
para este tipo de contratos. Esta fi -
gura laboral está poco utilizada, 
aunque estos contratos resisten 
mejor el impacto de la crisis”.

Aunque Jesús Caldera no quiso 
opinar al ser preguntado sobre las 
propuestas de reforma laboral plan-
teadas por los empresarios. “Antes 
de hablar de la reforma laboral plan-
teada por la patronal, primero hay 
que ver que economía queremos,  
sentar las bases de esa economía  y 
no al revés”.  Caldera además plan-
teó para la reforma del mercado la-
boral debe llevar a España hacía una 
“mayor estabilidad en el empleo, 
para permitir, entre otras cosas, la 
extensión de la formación conti-
nua; más productividad y mayor ca-
lidad y movilidad”.

El ex ministro reconoció que la 
economía española saldrá de la cri-
sis “con un ligero retraso respecto 
al resto de las economías”, aunque 
aseguró que “lo peor de la crisis ha 
pasado ya y estoy casi seguro de la 
que la recesión técnica terminará 
en la primera mitad de 2010”.

Caldera anunció que las próxi-
mas semanas la Fundación Ideas y 
Progreso dará a conocer una serie 
de informes sobre la economía sos-
tenible, más innovadora y con más 
especialización sectorial, que se re-
troalimente con una mayor soste-
nibilidad social. Caldera afirmó 
que el desarrollo de este modelo 

■ 1. Jesús Caldera 
fue incisivo al 
hablar de reformas 
laborales. 
■ 2. El director 
general de Kreab 
Gavin Anderson en 
Iberia y ex candida-
to a la presidencia 
del Real Madrid, 
Eugenio Martínez 
Bravo, no se perdió 
una palabra del 
discurso 
■ 3. César Chiva, 
director general de 
Executive Fórum 
España junto a 
Manuel López To-
rrents, director de 
NEGOCIO, presentó 
al ponente. 2

LAS PERLAS

En este país 
los únicos 

impulsos para una 
rebaja de costes 
laborales las han 
hecho los gobiernos 
socialistas, con Felipe 
González y cuando 
yo era ministro”

Antes de 
hablar de 

la reforma laboral 
planteada por la 
patronal, primero hay 
que ver qué economía 
queremos, sentar las 
bases de esa economía  
y no al revés”
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El Gobierno no improvisa 
ante la crisis económica, 
sino que es creativo”

Jesús Caldera no escatimó en  ■
solemnidad a la hora de exponer 
lo que, a su juicio, está en juego 
en la actual coyuntura económica 
a escala mundial. En el contexto 
presente de lucha por superar la 
crisis nacida en agosto de 2007, 
el político salmantino conside-
ra que el resultado de esa pugna 
será determinante para “la pervi-
vencia de la humanidad”. 

No en vano el mundo se en-
cuentra ante una oportunidad 
irrepetible para erigir una “eco-
nomía verdaderamente social y 
sostenible”.

Ante semejante reto, nada 
debe dejarse a la improvisación, 
mucho menos las actitudes: “Si 
nos esforzamos en hacer las co-
sas bien, no debemos ser pesimis-
tas; es más no tenemos derecho 
al pesimismo”, aseveró el presi-
dente de la Fundación Ideas du-
rante su discurso en el encuentro 
organizado en Madrid por NEGO-
CIO y Executive Forum España.

Abrazar el optimismo impli-
ca, en lo que a España concierne, 
concetrar los esfuerzos del Go-
bierno y de los ciudadanos en lle-
var a cabo una peculiar transición, 
aquélla que conducirá “desde la 
construcción a la reconstrucción”.

RECETAS DE LA 
RECUPERACIÓN

“Ya no tenemos derecho 
al pesimismo ante la crisis”
Cambiar el modelo producti-
vo español supondrá elevar 
la tasa de empleo 10 puntos 
entre 2020 y 2025

Caldera utilizó este juego de 
palabras para resumir su posición 
defensora de llevar a cabo una 
transformación de raíz del mode-
lo productivo español. La estruc-
tura sobre la que se ha susten-
tado en las últimas décadas se 
encuentra inservible en la medida 
en que “el ritmo de crecimiento 
que ha mostrado el sector inmo-
biliario ha sido insostenible”.

El ladrillo, en suma, tiene que 
pasar a un segundo plano en be-
nefi cio de otros sectores en pro 
de los cuales la Fundación Ideas 
presentará propuestas en las 
próximas semanas, de acuerdo 
con el ex ministro del Gabinete de 
José Luis Rodríguez Zapatero.

Los ámbitos a los que ahora les 
corresponde recibir mimos son 
“las energías renovables, la bio-
tecnología, la aeronáutica, las tec-
nologías de la información y los 
servicios sociales”.

Son sectores sin duda exigen-
tes y los trabajadores tienen que 
prepararse para tomar sus rien-
das. En otras palabras, Caldera 
tiene claro que, entre los cambios 
que debe afrontar el mercado la-
boral español, uno de ellos debe 
potenciarse con especial insisten-
cia: aquél que incumbe a la “edu-
cación y a la formación continua 
de los trabajadores”.

Afortundamente, no está todo 
por hacer en España. Muy al con-
trario, nuestro país tiene un con-

siderable camino avanzado en 
alguno de los mencionados cam-
pos de la economía del futuro. 
Caldera extrajo su ejemplo del 
ámbito energético.

Habló con orgullo del “impre-
sionante centro de gestión de 
Red Eléctrica Española” (REE), 
cuya precisión y efi ciencia ha lle-
gado a los oídos de los exper-
tos estadounidenses, quienes no 
han dejado pasar la oportunidad 
de visitarlo recientemente y to-
mar nota de la manera en la que 
allí se trabaja.

Si se extrae todo el potencial 
de vetas ya abiertas como ésta, 
Caldera vislumbra un futuro de 
prosperidad, cuyo horizonte bos-
quejó poniendo sobre la mesa al-
gunas cifras clave: “En el periodo 
comprendido entre los años 2020 
y 2025, la renta per cápita de los 
españoles podrá verse incremen-
tada un 20%” con respecto a los 
niveles actuales.

Por si fuera poco, el político so-
cialista también ve factible que 
la tasa de empleo experimen-
te un alza de diez puntos” tam-
bién a partir de 2020, un año se-
ñalado en rojo en el calendario de 
la Comisión Europea, dado que 
constituye el tope para el desa-
rrollo de los compromisos de la 
llamada ‘Estrategia de Lisboa’, 
destinada a convertir a la UE en 
el área económicamente más di-
námica del mundo. ❖ 

1

3

económico "podría tener resulta-
dos positivos cuantificables entre 
2020 y 2025 con un incremento de 
la renta per cápita del 20% y de 10 
puntos porcentuales en los niveles 
de empleo, hasta el 70% que recoge 
la Estrategia de Lisboa”.

El ex ministro socialista se decla-
ró un entusiasta de la economía 
sostenible y de las energías renova-
bles y apostó a que hasta que llegue 
el pleno desarrollo de este nuevo 
modelo económico se debe “bus-
car una mayor especialización en 
sectores como las energías renova-
bles, la biotecnología, la aeronáuti-
ca, las tecnologías de la informa-
ción y los servicios sociales”.   

Implicación fi nanciera
El político socialista respondió so-
bre la escasez de crédito para las 
empresas españolas. El ex minis-
tro consideró que últimamente las 
pymes están teniendo un mayor 
acceso al crédito. Además defendió 
la actuaciones del Ejecutivo en este 
ámbito. “El cuerpo de ‘facilitado-
res’ que ha creado el Ministerio de 
Economía ayudarán a mejorar la si-
tuación; además, todos debemos 
hacer esfuerzos. En particular, el 
sector fi nanciero debe restringir el 
crédito para actividades improduc-
tivas y destinar más a las producti-
vas, por ejemplo, las propias de las 
energías renovables. Esta apuesta 
es esencial y creo que las entidades 
fi nancieras se encuentran en con-
diciones de afrontarla”. 

Caldera también fue pregunta-
do sobre la actuación del Gobier-
no durante la crisis. “ El Gobierno 
ha hecho bastantes cosas, global-
mente lo ha hecho bien, aunque 
ha tenido algunos fallos”, recono-
ció el ex ministro. 

Ni de lejos
Durante el desayuno informati-
vo se habló poco de política nacio-
nal, pero Caldera no consideró via-
ble una posible alianza de Gobier-
no entre el PP y PSOE en Cataluña 
como la existente en el País Vasco. 
“No la veo, no la veo ni de lejos, lo 
digo con absoluta rotundidad. Me 
parece que es más una construc-
ción que a algunos les interesa”, 
dijo Caldera en clara referencia 
Mariano Rajoy.

Caldera volvió a defender las ac-
tuaciones del Gobierno Zapatero 
al ser preguntado sobre la idea ge-
neral de que el Ejecutivo improvi-
sa. “Lo que hace el Gobierno es 
creatividad. El conjunto de medi-
das de respuesta inmediata el Go-
bierno ha implantado 50. Hay me-
didas que se han tenido que poner 
en marcha con poco tiempo de 
preparación”.

El ex ministro afi rmó que el exce-
sivo número de funcionarios en Es-
paña es “un mito extendido”, aun-
que reconoció que “una cuestión 
diferente es que se debe mejorar la 
efi cacia y la competitividad”, de los 
empleados públicos.  ❖

Los crecimientos salariales 
han sido muy inferiores 

a los de las rentas empresariales 
y nadie se ha quejado”

El Gobierno ha hecho 
bastantes cosas, 

globalmente lo ha hecho bien, 
aunque ha tenido algunos fallos”
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